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Croissance Posture &

Entreprise engagée, USKOA réinvente Responsabilité

les organisations pour les faire grandir Management RSE
. 1 t o
durablement en adressant les enjeux e Stdtegle
culturels, managériaux et sociaux S
fondamentaux Subsidiarité Seniors
Empowerment Intergénérationnel

For Impact!

Attractivité - Engagement - Croissance durable




NOUS VOUS ACCOMPAGNONS Frd /aUSKOA

> S
Pour définir et mettre en action o°;<°°

votre démarche seniors-intergéneérationnel

FAIRE LE DIAGNOSTIC 1

Faire les constats, rédiger la |

stratégie, définir les objectifs &
les indicateurs de mesure 2 SENSIBILISER

Conférences & masterclass
interactives pour mettre en

ACCULTURER LES MANAGERS 3 conscience et donner envie

Ateliers & formations pour les RH et les
MANAGERS qui sont en premiere ligne :
Déconstruire ensemble les stéréotypes

Du diagnostic terrain a la 2%
rédaction de la stratégie
Seniors & Intergénérationnel...

A la conception & la mise en
place de parcours
personnalisés...

jusqu’aux KPI

FAIRE GRANDIR LES
SALARIES EXPERIMENTES

| Parcours d'accompagnement >>

CREER DES ESPACES DE DIALOGUE coaching individuel & collectif,

INTERGENERATIONNEL Parcours ateliers & bootcamp pour
- . : F B leur redonner confiance & les faire
Tables rondes & regards croises, cercles de confiance intergénérationnels, hackathon & ,
. : , f . . . s‘engager dans une nouvelle
bootcamp innovation, codéveloppement, séminaires de cohésion, mentorat croisé : _
dynamique professionnelle

intergénérationnel, campagnes de communication interne & marque employeur...

USKOA Partners - www.uskoa-partners.com/seniors-intergenerationnel
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1.NOTRE CONTEXTE

UN TSUNAMI DEFERLE SUR NOS ENTREPRISES
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Déplacement de la valeur avec I'l.A 7
Urgences planétaires et transition écologique §%///7
Renversement du rapport au travail...

+ |la révolution déemographique
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24% des actifs sont des seniors

QUELQUES
CHIFFRES EN

® 0% de plus de 65 ans (21,3% en 2022)

P @ 50% des actifs seront des seniors
FRANCE
@ 3
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Des chiffres qui

Seniors & emploi
progressent

@ Taux d'emploi des 55-64 ans en 2023 mais moins en France

France [T 58.4%
islande [ 81.2%

suede [ 78%
Estonie I 76%

| | | 0
pays-Bas [ 75% et Feulement
\ \ | pour les
Allemagne
60-65 ans
Danemark
Lettonie

Espagne [ 59.5%
Moyenne Europe [ 63.9%
Moyenne Zone Euro I 64.1%
0 20 40 60

Source : EUROSTAT 2024
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CRIFFRES MARIUANTS

Prés d'un quart des senlors déclarant avolr
vécu des discriminations.

Un senior sur deux a connu des reiations
de travail dévalorisantes au cours dos 5§
dernidres années.

Un quart dos senlors au chdmage déclarent
qu'on leur & dégh fait comprendre qu'ils
étaient trop dgés pour le poste lors d'un
entratien d’embauche,

Parmi les seniors, ceux pergus comme
nen-blancs declarent pius avoir vecu des
discriminations dans 'emploi (43 % contre
22 %), de méme que ceux déclarant une
mauvaise santé (32 % contre 17 %) ou

une situation économique précaire (30 %
cantre 15 %).

Un tiers des seniors se disent inquiets
quant a leur avenir professionnel et un
sur cing déclare travailler avoc la pour
de perdre son emploi ; les actifs du privé
davantage que coux du public,

686 % des seniors pensent qu'ils pourraient
étre discriminés en ralson de feur 3ge &

Favenir.

PERCEPTION ET EXPERIENCES
DES DISCRIMINATIONS

LA PEBLEPTION DES DISERININATIDNS

La papulaticn active corsxlire dans

S6N ersemitie qia ks d=crminalions
ressent impontantas dans 13 $oci€ed, pius
encore jes actifs co meins de 50 ans,
dinantage sensibses que leurs dinés oux
dscriminatans

« 558 % 095 pe1s0rnes JCHvES pansant
Qu'au)ourd hul Ses RerSOnnes Sont souvant
discrmindes an raisan d'au maing un critéra
prenibd par s i

« 3456 ¢ ‘a population active déclans gvair e
tEmdin Ge discrimination dans I'smpict

oL esactifs o8 50 ans el plus décigrent maing
souvent 8ré tdmons de discrimination
qua fas phs jeunes (26 % contre 37 %;,

contre 1% %)

LES EXPERENCES IE JUSCRAVINATION DRNS L'ZNPLD)

Préas d'un quart ces seniors déclarent svalr
vicu des discrimnatons L les stuanione de
discrimingtion survienrent tout s leng ce la
carrare mars sor: partouiérement sailsmes
dans facces & Yempdo. apeds une ruplure
professionmneia.

o Ling parsenng active sur ros dicisre avor
St¢ victime s decriminatan dans femploc;
les actifts de momns de S0 ane plus que les
2era005 (31 %% contro 23 %)

= Parmi les Seniors, e pergus Cormime non-
Bigncs daclarent cavantage svoir vacy des
discr minations dars Femprai (43 % centee
27 94, dé indme quiscex CEClarant une
mauvaise sandd (32 % contre 17 %) suung
stuaton dconomsgue pracaire (30 % contra
15 %}

Source : Défenseur des droits - https://www.defenseurdesdroits.fr/discriminations-dans-lemploi-des-plus-de-50-ans-un-tiers-des-seniors-se-disent-inquiets-quant-leur
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Des discriminations toujours présentes pour les seniors dans I'emploi

« 1seniorsur4 déclare avoir éte victime de discriminations.

» Ces discriminations se manifestent tout au long du
parcours professionnel, et notammentau momentde
'embauche: un quart des seniors au chomage déeclarent
quon leura deja fait comprendre qu’ils etaient trop ages
pour le poste lors d'un entretiend’embauche.

* Autravail, 1senior sur 2 rapporte avoir connu des relations
professionnelles dévalorisantes au cours des cing
dernieres années.




Un avenir professionnel incertain pour les seniors

 Untiersdes seniors s’‘inquiétent pour leur avenir
professionnel.

 20% travaillent dans la crainte de perdre leur emploi, une
peur plus marquée dans le secteur prive.

 (Cesdiscriminationsetinquiétudesont desrépercussions
graves, notammentsur la sante mentale, le declassement
orofessionnel ou encore l'isolement.

* Plusdelamoitié desseniorsauchdmage(56%)déclarent
avoir deja postulésa un emploi en dessous de leurs
competences.




LES RISQUES HaVSKROA

'PERTE DE CONNAISSANCE, PERTE DE SAVOIR FAIRE
= perte de capital intellectuel et de culture

PERTE DE DIVERSITE =
BAISSE DE L'INNOVATION, DE LA CREATIVITE

DEGRADATION DE L'IMAGE EMPLOYEUR & PERTE D'ATTRACTIVITE POUR LES PLUS JEUNES

BAISSE DE LENGAGEMENT ET DE LA MOTIVATION DES SALARIES SENIOR

BAISSE DE PERFORMANCE OPERATIONNELLE ET ECONOMIQUE

©OUSKOA Partners - www.uskoa-partners.com
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2. POURQUOI ?

ﬂlloms Miche, 59 ans cest
Jowne! veus avez e de belles

années dethavail devaut veus. ..
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Des politiques publiques de I'emploi Des cases générationnelles

” » ° m e F 28 wm ” » ™ Géné ration
Boomers Géneération X Génération Y Géneration Z Alpha

1946 - 1964 1965 - 1979 1980 - 1994 1995 - 2010 2011 - 2024

Des biais Une société Des médias qui portent
cognitifs jeuniste un conflit intergénérationnel

©USKOA Tous droits réservés



Stéreotypes & Préjuges

AN o
HUMM ... PLUS DX

Trop chers

Non connectés,

Lents, inadaptables, has been
Résistance au changement
Faible productivité

Moins impliques, usés

Difficiles a manager, voire dangereux
Proches de la retraite (du déepart)...




Des atouts en pagaille!

Compétences - Expertises
Maturité - Vécu - Opérationnalite
Résilience - Adaptabilitée

Solidite

Rapport positif au travail
Motivation - Engagement
Stabilite

Transmission

Stabilité émotionnelle

Fin du carriérisme
Envie de s'engager...

droits réserves



2HaUSKOA

3. AGIRPOUR
REDONNER UNE PLACE
AUX EXPERIMENTES

©USKOA Partners - www.uskoa-partners.com



EXCLUSIVITE - ENQUETE USKOA 2024 / US KOA

LE CHOC DES GENERATIONS EST
EN REALITE UN CHOC SALARIES-ENTREPRISES !

LINTERGENERATIONNEL N’EST PAS UN DEE]

POUR LES DRH & LES DIRIGEANTS

48 %  trouvent important de 73 % estiment que |la  coopération
recruter des salariés experimentes intergénerationnelle est bonne dans leur
et quasiment aucun n‘a mis en entreprise, mais seules 29 % des entreprises
place de politique specifique pour interrogées ont mis en place des actions dédiées a
attirer et retenir les jeunes ou lintergenérationnel & 30 % n'estiment pas utile de
recruter des seniors se pencher sur la question

Le commentaire majoritaire du DRH = "“C'est un enjeu en effet, mais pas chez nous” &

USKOA Partners - www.uskoa-partners.com



EXCLUSIVITE - ENQUETE USKOA 2024

- LE CHOC DES GENERATIONS EST
EN REALITE UN CHOC SALARIES-ENTREPRISES !

POURTANT, L'INTERGENERATIONNEL EST UN DEEI

POUR LES ACTIFS !

9 Py “'

71 % des actifs
ressentent que l'age a
une influence sur les
dynamiques d'equipe

75 % d'entre eux ont
déja éeté victimes de
prejugeés lies a l'age

86 % dentre eux estiment que les 91 % estiment souhaitent que leur entreprise
stereotypes de lage ont une influence  mette en place des actions pour optimiser et

négative sur la collaboration en entreprise faciliter la coopération intergenérationnelle.

USKOA Partners - www.uskoa-partners.com
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FAIRE DE L'AGE UNE OF

REDONNER UNE JUSTE PLACE FAIRE LE PARI
AUX SENIORS DE L'INTERGENERATIONNEL

MENER DES ACTIONS DEDIEES AUX EXPERIMENTES SORTIR D'UNE GESTION DES AGES >>> DEMARCHE
INTERGENERATIONNELLE
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TOP 5 des actions ju%ées prioritaires
par les d'r'gea nts et les salariés
Des mesures de transmission des compétences 49 O/ Les changements/aménagements de poste pour 5 4 O/
intergénérationnelles o les salariés Ggés exercant un métier pénible O
S RASER Dhch Sy i taniade A et Ui cimdnagiosmint Y Soinps 4o eyl dos -
3 1 : o .
sécurité, qualité de vie au travail, amélioration des 46 /0 horaires et congés & partir d'un certain Gge, des 44 /o
2he . journées de télétravail
conditions de travail... —
M
w0
Les changements/aménagements de poste pour La mise en place de dispositifs de transition g
les salariés Ggés exercant un métier pénible ou vers la retraite (retraite progressive, cumul emploi 43 % —
ayant des difficultés de santé retraite, etc.) 9"
-
wn

La mise en place de dispositifs de transition
vers la retraite (retraite progressive, cumul emploi 46 %
retraite, etc.)

Un aménagement du temps de travail, des
horaires et congés a partir d'un certain age

Baromeétre IFOP Landoy 2024

N

Un accompagnement de la préparation a la

retraite pour les plus Ggés (le passage de 43 O/
l'activité & la retraite, l'optimisation des conditions o
financiéres de départ & la retraite...)

L'aide aux salariés aidants (salariés séniors
qui aident un proche, enfant ou ascendant, 40 %
en situation de maladie, d’handicap ...)




1.
ECOUTER

2.

COMMUNIQUER
ET SENSIBILISER

L
MESURER

VALORISER

7. LES COMPETENCES 3.
ACCOMPAGNER
VERS LA RETRAITE Sripp okt FORMER

PLURIELLES

6. 4.
R iypepe iy
TOUT AU LONG Lgf, :,fgés

DE LA CARRIERE

GERER LA SANTE
ET LUSURE



Des actions efficaces! e

Faire de l'inclusion parl’age un element de
la culture interne

Creer des espaces de rencontre, de
convivialite... Et du faire ensemble

Sensibiliser et former RH et managers

Preserver et developperles compéetences & i 5 — _
'employabilite _ |

4|

Travailler 'engagement des salariés ' L
experimentes — o

Recruter des seniors et les faire grandir !

USKOA Partners - www.uskoa-partners.com 3



MERCI DE VOTRE ATTENTION!

Envie d'aller plus loin ?

A

/&, Ne passez pas USKOA Partners
’ pour des
juniors. Frédérique Jeske

® Ne vous contact@uskoa-partners.com

~ passezpas fieske@uskoa-partners.com
- des seniors!

1
oy 13RS =,
—y g -
Tl W ’ - it

| www.uskoa-partners.com
Rubrique SENIORS-INTERGEN
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